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THGN-Strategie am Beispiel kommunaler 
Gebäude

Emissio
nen 

Wärme

Emissio
nen 

Strom

Wärme

EM

Investiv
e

Strom

EM

Investiv
e Neue 

Baseline
wärme

Neue 
Baseline 

Strom

THG-
neutral

e 
Wärme

THG-
neutral

er 
Strom

THG-
neutral

e 
Wärme

THG-
neutral

er 
Strom

Baseline - 
Emissionen

Energieeinspar-
Szenario(s)

Reduzierte Baseline Lokale , erneuerbare 
Erzeugung – 
Szenario(s)

THG-Neutralität



www.kea-bw.de Netzwerktreffen Klimaneutraler Gebäudebestand, 17.4.2024 3

Was ist Kom.EMS zero?

◼ Schritt für Schritt Anleitung zur treibhausgasneutralen 
Kommunalverwaltung

◼ Ein Instrument zur Etablierung und Optimierung von 
verwaltungsinternen Prozessen auf dem Weg zur 
klimaneutralen Kommunalverwaltung

◼ Eine festgelegte Qualitätssicherung mit definierten 
Stufen

◼ Öffentlichkeitswirksame Auszeichnung
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Welche Ziele hat Kom.EMS zero?

Bereitstellung einer „Hilfe zur Selbsthilfe“, um:

▪ THGN zum Maßstab des eigenen Handelns machen zu können

▪ individuelle Transformationspfade hin zur THGN für relevante 

kommunale Energieverbrauchsstellen herauszuarbeiten

▪ rollierende Arbeitsprogramme zu erarbeiten und umzusetzen 

▪ Qualität, Erfolgsmonitoring und Kommunikation sicherzustellen
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Was sind die Handlungsfelder und Schwerpunkte 
von Kom.EMS zero?

Schwerpunkte der Handlungsfelder:

+ organisatorische Grundlagen

+ nicht-investive und investive Energieeffizienz- 

und Energieeinsparmaßnahmen

+ gebäudenahe Erzeugung und Nutzung von EE

+ Nutzung CO2-armer bzw. -freier 

Energieträger

+ Monitoring und Berichtswesen
◼ Quelle: Handlungsfelder von Kom.EMS zero, Eigene Darstellung

Grundlegende 
Anforderungen 

(„Basics“)

Straßen-
beleucht

ung

Mobilitä
t

Abwasse
r-

entsorgu
ng

Trinkwas
ser-

versorgu
ng

Eigene 
Gebäude



www.kea-bw.de Netzwerktreffen Klimaneutraler Gebäudebestand, 17.4.2024

Welche Methodik nutzt Kom.EMS zero?
Flussschema

Link: Flussschema

Vorbereitun

g

1. Beschluss 

(Grundsatzentscheidung)

2. Beschluss 

(Reduktionspfad, 
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Feinanalysen)

Rollierendes 
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Rollierende 
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▪ Gründung Steuerungskreis

▪ Festlegung Regeln und  

Verantwortlichkeiten 

▪ Ableitung Reduktionspfad für 

KV aus Potenzialen der 

Handlungsfelder

▪ Übersicht Einzelmaßnahmen 

in Planung 

▪ Potenzialanalyse zur 

Abschätzung der THG-

Minderung im Handlungsfeld

▪ Festlegung Feinanalysen HF

▪ Prüfung Ergebnisse 

Feinanalysen auf Konformität 

mit THG-Minderungspfad

▪ Erstellung HF-übergreifendes 

Arbeits- und Sofortprogramm

▪ Feinanalysen mit 

Maßnahmenvorschlägen

▪ Erstellung HF-spezifischer 

Maßnahmenkatalog

▪ Koordinierung Umsetzung 

rollierendes Arbeits- und 

Sofortprogramm

▪ Soll-Ist Abgleich

▪ Nachsteuerung

▪ Kommunikation/Berichtswese

n

▪ Planung, Umsetzung und 

Qualitätssicherung von 

Maßnahmen

▪ Soll-Ist Abgleich

▪ Nachsteuerung

Beschlussebene Steuerungskreis Handlungsfeld (HF)Phasen

file:///C:/Users/Greiser/Documents/Arbeit/1-ABTEILUNG/1-Kompetenzzentrum/1-Aufgaben/4-Klimaneutrale Gebaeude/Veranstaltung_ 240417/Flussschema Umsetzung Kom.EMS zero.pdf
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Welche potenziellen Nutzenden sehen 
wir in BW?

◼ Geförderte Personalstellen „Beauftragte Klimaneutrale 
Kommunalverwaltung.

◼ Kommunen, die die unterstützende Erklärung zum Klimaschutzpakt 
unterzeichnet haben.

◼ Kommunen, die gemäß Artikel 5 EED (Umsetzung in KlimaG BW) zur 
jährlichen Endenergieeinsparung verpflichtet sind.

◼ Kommunen, die Maßnahmen aus Ihrem Klimaschutzkonzept umsetzen 
wollen.

◼ Kommunen, die am eea teilnehmen und große Teile des Handlungsfeld 2 
(Kommunale Gebäude und Anlagen) bearbeiten möchten.
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Kom.EMS zero – Web-Applikation – Live
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Kom.EMS: Bundeseinheitlicher 
Qualitätsstandard

◼ Präsentation und Freischaltung in Berlin am 13.9.2018

Eine gemeinsame Entwicklung der Landesenergieagenturen 
Baden-Württembergs, Sachsen-Anhalts, Sachsens und Thüringens
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Nehmen Sie sich 10 Atemzüge Zeit: Welchen 
Gedanken oder Impuls nehmen Sie mit?
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